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爭端解決方式的考量
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國際工程合約履約爭議重點注意事項

前期預防勝於後期爭議

熟悉契約條款、踐行前置程序

證據文件準備

爭端解決機制



爭端的常見類型

常見工程爭議類型

1.工程投標爭議 (得標條件或標案內容解釋)

2.工程款支付爭議（延遲付款或扣款）

3.工程瑕疵或驗收爭議（缺陷、完工延遲）

4.不可抗力事件（戰爭、疫情、天災延誤）

5.環境法規或行政干預（政府法規變動）

6.股東或合資爭議（合資企業解散）



爭端解決機制比較

跨國爭端解決方式

1.訴訟：具強制力但跨國執行困難

2.仲裁：依《紐約公約》跨境執行，費用較高

3.調解 / 協商：適合長期合作，靈活但無強制力

4.多層級解決條款：先協商，再調解，最後仲裁



不同法域的處理模式

各地仲裁與訴訟特點

台灣 /大陸/香港：

 強調仲裁條款，法院保全與仲裁並行

中東（沙烏地、杜拜）：

使用英美法系仲裁中心，伊斯蘭教法可能影響執行

歐盟：環保與勞工法爭議多，法規制約強

美國：訴訟昂貴冗長，偏好仲裁

東南亞（菲律賓、馬來西亞）：

法律混合，建議使用新加坡SIAC仲裁



大陸的仲裁機構

仲裁機構 簡稱 特點 常見案件類型
費用標準（以
CIETAC為例）

中國國際經濟貿
易仲裁委員會

CIETAC / 北仲
中國最具代表性
的國際仲裁機構

跨境貿易、工程、
投資

爭議金額 ≤100

萬人民幣：受理
費約9,000元；
金額越高，比例
遞減；仲裁員費
用另計

上海國際經濟貿
易仲裁委員會

SHIAC / 上海仲
裁委

華東、金融中心
常用

金融、商業、投
資

與CIETAC相似，
依金額累進計算

深圳國際仲裁院 SCIA
強調與香港、國
際仲裁接軌

跨境投資、工程、
金融

與CIETAC相似，
費用中高

中國海事仲裁委
員會

CMAC / 海仲
專門處理海事、
航運爭議

船舶、造船、保
險、海商糾紛

與CIETAC相似，
依案件金額計算



香港的仲裁機構
• 香港國際仲裁中心（HKIAC）

• 亞洲最重要的國際仲裁機構之一，獨立於政府。

• 在國際建設工程、能源、股權投資爭端中使用率很高。

• 仲裁裁決能在《紐約公約》超過160個締約國強制執行。

• 費用模式

• 兩種計費方式：

• 按爭議金額比例（ad valorem）：例如爭議金額1,000萬美元，HKIAC的管
理費+仲裁員費用，約在數十萬美元。

• 按時數（hourly rate）：仲裁員依時薪（通常港幣4,000～6,000/小時）收費。

• 特色

• 高度國際化：仲裁員可來自全球，雙語程序（中/英）。

• 與中國大陸互相承認與執行仲裁裁決（1999年簽署《內地與香港相互執行仲裁
裁決安排》）。



地區 仲裁機構 特點 費用 法院保全 適用情境

台灣
台北國際仲裁
中心（CAA）

依《仲裁法》，
程序彈性，保
密

爭議金額1000

萬台幣，仲裁
費約數十萬

可向法院申請
假扣押、假處
分，與仲裁並
行

國內工程、台
灣雙方當事人

大陸

- 中國國際經貿
仲裁委
（CIETAC/北仲）
- 上海國際仲裁
中心（SHIAC）
- 深圳國際仲裁
院（SCIA）- 中
國海事仲裁委
（CMAC/海仲）

仲裁專屬性，
裁決具排他性；
常處理工程、
投資、航運

按爭議金額累
進100萬人民幣
爭議 → 約9000

元受理費，金
額大則費用數
十萬至百萬人
民幣

仲裁庭裁定保
全，由法院執
行

涉及中國境內
工程、企業、
航運

香港
香港國際仲裁
中心（HKIAC）

亞洲最具國際
化仲裁中心；
中英雙語程序；
裁決全球可執
行

兩種模式：
1. 按爭議金

額比例
2. 2. 仲裁員時

薪（港幣
4000～
6000/小時）

可向香港法院
申請臨時措施

跨境工程、外
資企業、希望
裁決在國際強
制執行



地區 仲裁機構 特點 費用 / 程序
執行風險 / 注
意事項

適用情境

中東（沙烏地、
杜拜）

- 杜拜國際仲裁
中心（DIAC）-

杜拜國際金融
中心仲裁院
（DIFC）- 倫
敦國際仲裁院
（LCIA，設分
支）

多採英美法系
規則，國際化
程度高

仲裁費與倫敦、
新加坡接近，
數十萬美元等
級

若裁決違反伊
斯蘭教法
（Sharia），可
能無法在當地
執行

海灣地區工程、
能源、基建爭
議

歐盟

各國仲裁機構
（如ICC 歐洲
仲裁院），受
歐盟法制約

歐盟法、國內
法並行，特別
重視環保與勞
工保護

仲裁費中高，
程序精細，通
常以ICC為主

跨境承攬案件
容易涉及歐盟
環保、勞工法
爭議，需合規

歐洲內部跨境
工程、大型公
共工程

美國

美國仲裁協會
（AAA）國際
爭議解決中心
（ICDR）

仲裁普遍化，
大型工程多約
定仲裁

仲裁費用高，
程序接近訴訟，
但仍快於法院

訴訟昂貴冗長，
仲裁較具效率，
但律師費仍驚
人

大型基建、跨
國投資、能源
糾紛

東南亞（菲律
賓、馬來西亞）

當地仲裁機構
司法效率不一
新加坡國際仲
裁中心（SIAC）
最常被選擇

新加坡仲裁透
明、高效，國
際信任度高

SIAC仲裁費用
中高，但具國
際標準，約數
十萬美元

當地仲裁可能
受司法干預，
SIAC裁決可全
球執行

跨境承攬、工
程、外資企業
涉東南亞爭端
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