編輯小組按：吳永堃先生曾任雲林縣古坑鄉華山村土石流防災專員、優良水土保持義工、華山社區發展協會理事長，目前為華山休閒產業聯盟副會長，曾於98年8月8日11時接獲土石流紅色警戒簡訊後，便與村長密切注意華山溪水流之變化。8月9日凌晨發現溪水有暴漲之趨勢，立即先以電話向村民通報撤離，並挨家挨戶勸離民眾，於當日上午第一次撤離村民。98年8月11日上午受颱風氣流影響，風雨又來且較9日更急更大，吳先生與村長通知進行第二次撤離，因村民已有先前經驗皆有所準備，撤離行動極為順利，無人傷亡，於莫拉克風災期間協助疏散人數高達51人。「華山社造十年回顧」係其投稿，與讀者分享10年社造經驗。
華山社造十年回顧            吳永堃

「華山村」顧名思義就是一處「美麗山村」，素有雲林縣「陽明山」之稱；從大尖山俯瞰華山社區，整座地形蒼蓊青碧如一綠色潟湖。東有海拔一千三百零四公尺的大尖山，左右各有小丘陵環抱，宛如「畚箕」之狀，華山村即位居底部，因此先民稱之為「大湖底」。台灣光復後，地方人士熱心推展住戶種植花木改善居住環境，於民國五十年代，村長黃添生先生爭取更名為「華山村」沿用迄今。
[image: image1.jpg]


     
吳永堃先生駕駛碰碰車巡視土石流教學園區
   但民國八十八年九月二十一日的清晨，一場無情的地震重重打擊了台灣中部，也嚴重的摧殘了華山，摧毀了村民辛苦建造的房舍、賴以生存的田園及深受登山客喜愛的步道；美麗的大尖山變了臉色，山壁崩落，道路損毀，甚至帶來了近百年來華山人最大的夢靨-「土石流」，自九二一大地震之後，因為附近山壁岩石崩落，每到雨季豪雨沖刷之下，大水夾雜土石傾洩而下，不僅毀了居民辛苦建立的家園，更沖毀了華山美麗的風貌，也沖走了華山往日觀光的人潮。
   不過，在社區總體營造的領域中，危機就是最好的轉機，九二一大地震雖然震毀了華山美麗的家園，但卻震醒了居民對華山深切的情感及相依為命的情懷。而且在地震之後，921重建委員會與水土保持局都趕赴華山探勘災情，並指示各級單位應全力配合重建工作，隨即雲林科技大學  林廷隆教授帶領專業團隊，著手展開華山社區重建工作，從軟體的社區總體營造，到硬體的生態工法，積極的進行著，才有今日的華山土石流教學園區、台灣咖啡的故鄉、華山生態村、雲林文學步道…等。這些都是全國知名的景點，在在展現著公部門、專家學者、地方密切合作的成果。
   這幾年來行政院農業委員會水土保持局的工作團隊、縣政府、鄉公所與社區的合作無肩下，華山已經改頭換面了，從一個殘破的災區，變成一個全國響叮噹的「台灣咖啡的故鄉」。讓我敬佩的是-「水土保持局」這看似一個公部門的工程單位，沒想到也能協助規劃社區營造，而且在這幾年生態工程、社區防災減災、農村產業發展，從硬體到軟體的施作規劃及發展，讓社區蓬勃充滿生氣，蛻變成富麗新農村。協助重建的工作伙伴，不但工作認真而且對社區居民都很客氣，長期下來在良好的互動累積下，大家都成了好朋友。尤其在吳局長輝龍兄的領導之下，團隊工作伙伴更賣力認真的將肩上所交付的任務完成，使我非常的敬佩。這是我從小到大接觸過最認真的工作團隊─行政院農業委員會水土保持局。
自卸下社區理事長的職位後，將原有的事業放置一邊，一頭栽入水保義工、土石流防災專員、及水土保持解說工作的行列，讓我如此執著及熱忱的投入，是受到「水土保持局」這認真的工作團隊所感動，否則依目前正值事業黃金期的我，不可能輕易放下所經營的心血。我想目前許多華山的青年志工和防災專員也與我一樣深受感動。
    台灣的發展城鄉差距太大，年青人為擁有更多發展機會，紛紛往都市遷移，使農業逐漸蕭條，資源分配不均，貧富懸殊，加上全球經濟進入低潮期，以致於失業人口急劇攀升。這是當時主政者沒有意識到農村所隱藏的危機問題，確實通盤檢討改善。以華山為例，在擔任理事長之際，就想找回社區的活力及生命力，想引年輕一代回鄉歸根。認為當下的華山社區需要：第一、就是將社區的防災工作作好，二、發展產業與生態並重，三、建立社區共識及生命共同體的概念，四、產業轉型與升級。我們的社區居民與認真的工作團隊共同討論下，回歸華山社區的需求，編排一系列的「人力培訓」課程，商請專家學者協助提升社區居民技能知識。在九二一重建過後的社區有許多成功的範例，例如：埔里桃米、魚池澀水、古坑華山…等都是農村發展很好的社區。
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充滿想像空間的華山夜色

當時的我以五個階段來規劃華山社區的發展，第 一階段的口號是「造雞窩運動」，源由：華山有一條步道叫做-好漢坡，只有鄰近的登山客來爬這條-好漢坡，但社區的居民對登山客有非常不好的印象，一致認為登山客是造成社區髒亂主源，即「生雞蛋沒有，放雞糞有」，我教社區的居民應該要逆向思考，為什麼登山遊客不在華山社區生雞蛋？這是我們必須檢討，不能單指責別人，因此「造雞窩運動」的口號就如此產生。農村要轉型，真得是不簡單的工作，許多社區紛紛推出「危機就是轉機」、「固佛祖先顧肚子」、「產業多元化」、「產業升級」…等。但台灣農村一直存在著產銷不健全、農村建築景觀雜亂、人口老化，公共建設不足…等，單華山社區推動一級產業就作到三級產業，問題仍無法獲得根除。在一次重建委員會的課程中，接觸到「社區文化產業課程」，在社區開會時，我將所學習到的「社區文化產業觀念」提出，建議如何找到華山的文化產業；於是我們找出在日據時期曾出現在華山的「咖啡」，在多數居民的認同下，華山決定以「咖啡」為車頭產業，藉以帶動周邊產業發展，十分感謝水土保持局的工作團隊從旁協助輔導，因此咖啡活絡了各項農產品、民宿、風味餐…等。華山社區的第二階段：社區要賣什麼？「青山、綠水、新鮮空氣、鄉下人古意」這些都是我們社區營造的重點，它包含了，生態、環保、人文及文化的面向，這樣才能達到社區永續經營的目標。第三階段：每個店家都要準備三樣寶，主題、特色、故事，(為防止多家同質性高的店家產生衝突，因此想出的方式)。但社區發展協會是沒有公權力，只有輔導的立場，因此只能用鼓勵的方式來達成目標，當時由於網站不多，因此如果有店家準備三樣寶和提供三張照片，社區發展協會就免費替店家上網行銷，廣告效果非常好。第四階段：華山的世紀定位？21世紀是什麼世紀？在20世紀初時，當時祖父送給家父一句話「百般武藝，不是得鋤頭落地」這是當時的思維。那21世紀我們就把它稱作「知識經濟的世紀」，因為要懂得將知識轉換成金錢。當所有的知識融會貫通後所產生的，那就是第五階段:創意產業，創意是什麼？我教社區居民「跳脫正常人的思維空間讓人能眼睛為之一亮」這就是創意，簡單說，能讓人感到驚喜、高興、歡樂、hight到最高點的事。
      從事社區工作這些年來，我一直有一種感受，農村社區居民是單純、弱勢、資訊不充裕、比較沒有聲音的一群，容易被遺忘及犧牲，更是容易被利用及被滿足的一群。聽說政府為了縮短城鄉差距，推出一個法案-「農村再生條例」，我們很期待，我們都在痴痴的等，但它躺在立法院好幾個月了，都還沒有下文，農村真得很需要這個條例，請大家幫幫忙趕快通過，現在的景氣真得很差，失業人口那麼多，這正是鼓勵年輕人返鄉發展的好時機，由於教育的普及及知識水準大幅度提升，這正是農業轉型的好機會。我想農業必須走向科技化、精緻化，具高度附加價值，將普通的產品利用生物科技轉化成高度可利用之價值產品，或發展休閒觀光農業。
以休閒觀光農業為例，用一、兩分的地來規畫成民宿，其它周遭土地可作為綠美化，如植栽、有機蔬果的培植。一方面產生好山、好水，另一方面可環保減緩溫室效應。農業需要升級，農民也要升級，農村環境更要升級。協助社區重生的工作，雖然很辛苦但也結交了許多共甘苦的好朋友，犧牲了很多賺錢的機會，但專業技能及知識卻大幅度的學習成長以有所收獲，有捨就有得吧！我想這應該是有深度參與社區工作者相同的心聲及同感，最後，感謝一直默默在背後支持這我的家人，沒有你們，相信我無法做得如此順心，謝謝！
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